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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO G.DO NORTE

Estudo Técnico Preliminar 25/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 1383/2026

2. Do Objetivo

2.1 Os presentes Estudos Técnicos Preliminares (ETP) tém por objetivo identificar o problema e analisar as solu¢des aplicaveis, mediante a reunido de
elementos técnicos, mercadoldgicos, economicos e ambientais fundamentados na Lei n°® 14.133/2021 e na Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022.
O intuito é subsidiar a elaborac¢do do Termo de Referéncia para a aquisicdo de pas de choque adesivas descartaveis (adulto), originais e compativeis com
os desfibriladores externos automaticos (DEA) modelo Alive (fabricante Cmos Drake), adquiridos por este Tribuna no exercicio de 2025. Bem como a
aquisicdo de péas de choque adesivas descartaveis (adulto), originais e compativeis com os desfibriladores externos semiautomaticos TOTH LIFECARE
(REF. 50002005) que ja fazem parte do patriménio do tribunal hd mais de 5 anos. Tal medida visa garantir a reposicdo tempestiva dos insumos, visto
que os componentes atualmente em uso possuem validade programada para expirar ao longo do ano de 2027.

3. Descricao da necessidade

3.1 Trata-se de aquisi¢do de Pas de Choque Adesivas Descartaveis (Adulto) originais tanto para os equipamentos Desfibriladores Externos Automaéticos
modelo Alive da fabricante Cmos Drake, quanto para os Desfibriladores Externos Semiautomaticos EasyShock do fabricante Toth Lifecare, necessarios
a garantir a prontiddo operacional dos Desfibriladores da instituicdo, componentes vitais para o suporte basico de vida em casos de parada
cardiorrespiratéria. A disponibilidade de eletrodos dentro do prazo de validade e compativeis com a tecnologia bifasica do equipamento é indispensavel
para a continuidade e seguranca dos eventuais atendimentos emergenciais realizados pelas unidades que terdo os referidos desfibriladores a disposicéo.
Para isso, faz-se necessaria a contratacdo de empresas fornecedoras de materiais economicamente viaveis, com a qualidade necesséria ao bom
desempenho das atividades, de acordo com os critérios de sustentabilidade, de forma a minimizar os impactos ambientais.

3.2 A presente demanda ndo foi incluida no Plano de Contratacdes Anual - PCA de 2026.
Avaliar a urgéncia da necessidade

3.3 A urgéncia da contratacao fundamenta-se na natureza critica do objeto, visto que o Desfibriladoé um equipamento de emergéncia cuja funcionalidade
depende estritamente da integridade e validade das pés de choque adesivas. A insuficiéncia ou o vencimento dos estoques atuais implica no risco direto
de indisponibilidade do equipamento durante uma emergéncia real, o que pode comprometer a seguranca assistencial de magistrados, servidores e
publico em geral. Considerando que se trata de material de consumo essencial e com prazo de validade determinado, o atraso na contratacdo pode
resultar na impossibilidade de realizar manobras de desfibrilacdo, impactando severamente a qualidade do atendimento e a seguranca a vida nas
dependéncias do Tribunal.

3.4 A escolha pela aquisicdo de insumos originais das fabricantes Cmos Drake, e TOTH LIFECARE, fundamenta-se na imperativa necessidade de
assegurar a plena compatibilidade técnica e a integridade operacional do parque de desfibriladores pertencente a este Tribunal. Conforme as
especificagdes dos fabricantes dos Desfibriladores e as normas de seguranca em satde, a utilizacdo de pas de choque universais ou de marcas distintas
pode comprometer a calibragdo do sinal de impedancia e a eficacia da descarga elétrica, além de acarretar a perda imediata da garantia remanescente dos
equipamentos. Portanto, a padronizagdo ora proposta visa mitigar riscos de falhas técnicas durante o atendimento de emergéncias e garantir a
observancia aos parametros de certificacdo da Anvisa para o conjunto (equipamento e consumivel).

Dos riscos decorrentes da situagao atual

3.5 A plena capacidade de resposta deste Tribunal a situagdes de emergéncia cardiovascular est4 intrinsecamente vinculada a validade e a originalidade
dos insumos que compdem o suporte basico de vida. Enquanto os desfibriladores operarem com pés de choque dentro do prazo de validade, o TRE-RN
mantém sua aptiddo operacional para intervengdes seguras caso sejam necessarias. Em contrapartida, a auséncia de reposicdo tempestiva ou o uso de
acessorios com validade expirada tornam a eficicia do equipamento tecnicamente duvidosa, prejudicando a capacidade de resposta e expondo o 6rgao a
riscos institucionais criticos. Sem os eletrodos adequados, os Desfibriladores podem tornar-se inoperante devido a falhas na leitura do ritmo cardiaco ou
inducao de danos fisicos ao paciente, gerando severa inseguranga juridica e administrativa para a equipe técnica responsavel.
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4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secdo de Assisténcia Médica e Satide Ocupacional Flavio Roberto Guerra Seabra

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao
Requisitos Or¢camentarios

5.1 A atual demanda, com valor previsto de R$R$ 12.371,08 (doze mil trezentos e setenta e um reais e oito centavos) foi incluida no PCA 2026 como
Demanda Extra da SAMS com o c6digo SAM.XOO0_26.09.

Requisitos Técnicos

5.2 Da Padronizagdo e Compatibilidade Exclusiva: Os eletrodos (pés de choque) deverdo ser, obrigatoriamente, das marcas Cmos Drake (Modelo Novo -
Conector Preto), compativeis com o equipamento DEA modelo Alive, e Toth Lifecare, compativeis com o modelo Desfibrilador Externo
Semiautomdtico EasyShock, ambos integrantes do parque tecnolégico deste Tribunal. A exigéncia de marcas especificas justifica-se pela necessidade de
garantir o perfeito acoplamento mecanico e a integridade do protocolo de comunicacéo eletronica entre os consumiveis e os conectores proprietarios. Tal
medida visa mitigar riscos de falhas no reconhecimento dos acessérios em situagoes criticas de emergéncia.

5.2.1 Tendo em vista a variedade de tipos diferentes de conectores, é imprescindivel que as Pas adesivas compativeis com o equipamento DEA modelo
Alive sejam de Referéncia LT98303 e e as Pas adesivas compativeis com o modelo Desfibrilador Externo Semiautomatico EasyShock do
fabricante Toth Lifecare sejam de Referéncia (c6digo) 50002005.

5.3 Da Tecnologia de Descarga: O insumo deve possuir tecnologia de condugdo de corrente integralmente compativel com a onda bifasica exponencial
truncada, assegurando que a impedancia medida pelo eletrodo corresponda aos parametros de calibragdo de fabrica do desfibrilador.

5.4 Das Caracteristicas Fisicas e Aplicacdo: As pas devem ser de uso unico (descartaveis), do tipo autoadesivas e autoaderentes, com dimensdes e
ergonomia projetadas especificamente para o uso em pacientes adultos.

5.5 Da Biocompatibilidade e Normatizacdo: O material constituinte deve apresentar grau de biocompatibilidade certificado, em estrita observancia as
diretrizes da norma ISO 10993-1, garantindo a protecdo do tecido epitelial do paciente contra rea¢Oes alérgicas ou toxicidade.

5.6 Do Acondicionamento e Identificagdo: Cada par de eletrodos deve ser fornecido em embalagem primadria individual, hermeticamente selada,
apresentando externamente a data de validade de forma legivel, lote de fabricacdo e orientacdes ilustrativas (pictogramas) para o posicionamento
precordial.

5.7 Da Eficiéncia Condutiva: O gel condutor sélido ou hidrogel presente nas pas deve assegurar aderéncia total e uniforme a superficie cutanea,
eliminando a formacdo de bolsas de ar (vazios de ar) e prevenindo a ocorréncia de queimaduras ou arcos voltaicos durante a deflagracdo da descarga
elétrica.

Requisitos administrativos

5.8 A empresa licitante também devera manter situagdo de regularidade junto ao CNJ (Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa e Inelegibilidade) e o Portal de Transparéncia do Governo Federal (Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas - Ceis e
Cadastro Nacional de Empresas Punidas - Cnep).

5.9 A empresa licitante deverd atender aos dispositivos legais aplicaveis e, ainda, as especifica¢des constantes do Termo de Referéncia e Edital.
Requisitos de Sustentabilidade

5.10 A empresa licitante devera cumprir, no que couber, as normas de sustentabilidade contidas no art. 6° da IN 01/2010 - SLTI/MPOG.

5.11 A empresa licitante deverd ter conhecimento do plano de logistica sustentavel do TRE-RN e adotar as suas praticas naquilo que for cabivel.

5.12 A empresa licitante devera adotar, no que couber, nos termos do Guia de Contratacdes Sustentaveis da CGU/AGU.

5.13. Do Prazo de Validade na Entrega: Com o objetivo de garantir a eficiéncia da contratacdo e a disponibilidade dos insumos para o periodo planejado,
os eletrodos (pas de choque) deverdo possuir, na data da entrega protocolada no Tribunal, um prazo de validade remanescente de, no minimo, 80%

(oitenta por cento) em relacdo ao periodo total de vida 1til estabelecido pelo fabricante.

5.13.1. Excepcionalmente, a Administracdo podera admitir percentual inferior, desde que devidamente justificado pela contratada a inexisténcia de lotes
mais recentes no mercado nacional e que o prazo restante atenda integralmente a necessidade operacional do Tribunal até o préximo ciclo de aquisigdo.

2de6



5.13.2. Caso o material seja entregue com validade inferior a estabelecida e sem a devida justificativa aceita, a contratada devera realizar a substitui¢do
do lote sem custos adicionais para o TRE-RN, sob pena de aplicacdo das san¢des contratuais cabiveis.

6. Levantamento de Mercado

6.1 Ap6s a andlise das diversas alternativas possiveis de solugdo, verificou-se que a contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de Pés de
Choque Adesivas Descartaveis (Adulto) originais para o equipamento DEA modelo Alive da fabricante Cmos Drake, bem como para o equipamento
Desfibrilador Externo Semiautomdtico EasyShock da fabricante Toth Lifecare, devera ser realizada por meio de pregdo eletrénico ou via dispensa
eletronica, tendo em vista o enquadramento legal da contratacdo efetuado pela Secdo de Editais e Contratos.

6.2 Apo6s a verificacdo da real necessidade de aquisicdo, foi realizado o levantamento das solugdes existentes no mercado (publico e privado) que
atendam aos requisitos estabelecidos pela equipe de planejamento. As pesquisas realizadas dizem respeito a:

a) especificagBes gerais: especificacdo do material apurada em pesquisa junto ao mercado (internet, fornecedores, catalogos, comprasnet etc.), assim
como em compras feitas em outros 6rgaos da Administragdo Publica, de maneira a buscar solucdes e alcangar os resultados pretendidos;

b) aquisi¢des anteriores: as caracteristicas das compras anteriores sdo avaliadas a cada ano e, a partir dessa andlise, sdo definidos os modelos que mais se
alinham com as atividades realizadas no Tribunal em conjunto com o que o mercado oferece;

c) marcas: as marcas dos itens entregues em anos anteriores sdo avaliadas, visto que elas fornecem pardmetros de qualidade e desempenho verificados no
decorrer de seu uso, o que possibilita informar no termo de referéncia marcas referenciadas aos pretensos licitantes; e

d) apresentacdo de amostras: para alguns materiais se faz necessaria a apresentacdo de amostra, com a finalidade de serem testados em relacdo ao seu
desempenho e qualidade, a fim de ndo comprometer os trabalhos por ocasido de sua utilizacdo. Assim, a apresentagdo de amostras assegura a
Administracdo adquirir material de melhor qualidade, dentro dos descritivos solicitados, ndo gerando devolugdes, atrasos ou retrabalho, mantendo o
estoque sempre pronto para atender a demanda.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1 Aquisicdo de pas de choque adesivas descartdveis (adulto), originais da fabricante Cmos Drake e do fabricante Toth EasyShock, destinadas a
assegurar a operacionalidade ininterrupta dos equipamentos de desfibrilacdo do TRE-RN. O objeto visa garantir a disponibilidade de meios para o
suporte basico de vida em casos de parada cardiorrespiratéria, permitindo uma intervencdo imediata e eficaz perante qualquer individuo que venha a
sofrer um evento critico nas dependéncias deste Tribunal, em cumprimento as normas de seguranca e medicina do trabalho aplicdveis ao ambiente
institucional.

7.2 A presente aquisicdo visa a recomposicdo dos insumos destinados ao pronto emprego nas unidades do Tribunal, sob gestdo técnica da SAMS. O
objetivo precipuo é assegurar a disponibilidade imediata de acessérios que atendam aos rigorosos padrdes de seguranca em satde, garantindo a plena
eficcia e a confiabilidade técnica necessérias aos procedimentos de emergéncia cardiovascular.

7.3 As quantidades estimadas pelo basearam-se na quantidade de desfibriladores adquiridos no exercicio financeiro de 2025, cujas pas de choque
adesivas descartaveis adquiridas juntamente ao equipamento tém vencimento do prazo de validade no ano de 2027.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1 Apds levantamento do estoque atual e estimativa da necessidade para o ano de 2026 feitos pela equipe de planejamento da contratacdo, a quantidade
necessaria de cada item estd descrita na tabela abaixo:

Item Descrigdo Fornecimento Quantidade

ELETRODO PARA DESFIBRILACAO CMOS DRAKE (ALIVE): TIPO:
PAS ADESIVAS MULTIFUNCAO DESCARTAVEIS (DESFIBRILACAO,
ECG E ESTIMULACAO), USO: ADULTO, PRE-GELIFICADAS E
AUTOADESIVAS, COMPATIBILIDADE: EXCLUSIVA E ORIGINAL
PARA DEA ALIVE CMOS DRAKE (CONECTOR PRETO - MODELO
1 NOVO), CONECTOR ESPECIFICO, CABO 2 METROS, REGISTRO Par 14
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ANVISA, PRODUTO ORIGINAL (NAO ACEITAR COMPATIVEIS),
EMBALAGEM HERMETICA COM INSTRUGOES E VALIDADE
MINIMA 24 MESES. REF. LT98303.

ELETRODO / PAS ADESIVAS PARA DESFIBRILADOR TOTH
LIFECARE (EASYSHOCK): USO ADULTO, COMPATIVEIS COM O
DESFIBRILADOR EASYSHOCK TOTH LIFECARE, CODIGO 50002005,
PARA DESFIBRILACAO E MONITORIZAGAO, CONECTOR
ESPECIFICO, REGISTRO NA ANVISA, PRODUTO ORIGINAL,
EMBALAGEM HERMETICA COM INSTRUGCOESA.

Par

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 11.944,36

9.1 O valor estimado da presente contratacdo é de R$ 12.371,08 (doze mil trezentos e setenta e um reais e oito centavos), conforme demonstrado na
tabela abaixo. O montante foi calculado com base nos maiores valores unitérios dos itens 1 e 2 da tabela do subitem 8.1, obtidos na pesquisa realizada

em 31/03/2026.
Item Links pesquisado em 31/03/2026 Valor unitario Quantidade Total

https://www.constamed.com.br/aparelhos-e-
equipamentos/desfibriladores-dea/eletrodo/pas-de- R$ 712,22 14 R$9.971,08
choque-adesivas-eletrodo-para-dea-alive-adulta

1
https://cmosdrake.com.br/produto/equipamentos-
medico-hospitalares/produtos-hospitalares

R 2 14 RS$ 7.

/desfibrilador-acessorio/dea-alive/pas-de-choque-dea- $566,9 $7.936,88
alive/
https://www.rhosse.com.br/pas-adesivas-adultas- RS 931,00 9 RS 1.862,00

) easyshock-toth/p
https://www.hospicenter.com.br/eletrodo-para- RS 1.200,00 9 RS 2.400,00

desfibbrilador-pas-adesivas-para-desfibrrilador-toth

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucgao

10.1 A aquisigdo objeto deste estudo ndo poderd ser parcelada, visto que a fragmentagdo do item poderia comprometer a padronizacdo técnica necessaria
ao parque de desfibriladores do Tribunal. A manutencédo do estado de prontiddo exige que os insumos possuam uniformidade de lote e data de validade,
facilitando o controle logistico e a substituicdo integral e tempestiva pela SAMS. Ademais, o agrupamento em lote tinico assegura a economia de escala
e a seguranga juridica na responsabilizacdo da contratada pela compatibilidade técnica de todos os acessérios com os equipamentos DEA modelo Alive
do fabricante CMOS Drake e Desfibrilador Externo Semiautoméatico EasyShock do fabricante Toth Lifecare.

11. Contratacées Correlatas e/ou Interdependentes

11.1 Néo se faz necesséria a realizagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda.
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12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1 A presente contratacdo ndo foi contemplada no Programa de Contrata¢cdes Anual, tendo sido identificada posteriormente no ambito do planejamento
da unidade requisitante. Sua viabilizagdo orcamentéria estara condicionada a eventual liberacdao de sobras orcamentdrias provenientes de outras Unidades
Gestoras Requisitantes (UGRs), observada a disponibilidade financeira, a priorizacdo institucional e as autorizacdes administrativas competentes.

12.1.1 Em 05/03/2026, a presente contratacao foi incluida como Demanda Extra da SAMS, no PCA 2026, com o c6digo SAM.X00_26.09
segundo INFORMACAO N° 6/2026/COLIC.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1 A administragdo visa assegurar o permanente estado de prontiddo e a eficacia das intervengdes de emergéncia no ambito deste Regional. Busca-se
garantir que os recursos de suporte a vida estejam plenamente operacionais e disponiveis para salvaguardar a integridade fisica de magistrados,
servidores, colaboradores e demais usudrios das dependéncias do TRE-RN perante intercorréncias cardiovasculares criticas. A aquisicdo dos melhores
materiais e equipamentos disponiveis no mercado na modalidade de pregdo eletronico atende da melhor forma as necessidades do Tribunal, com o
melhor preco e com disponibilidade do material de acordo com as demandas.

14. Providencias a serem Adotadas

14.1 A presente contratacdo demanda, por parte da Administragdo, o acompanhamento por profissional tecnicamente qualificado, responsavel pela
andlise, conferéncia e recebimento definitivo do equipamento, com a finalidade de verificar a estrita conformidade com as especifica¢Ges técnicas,
requisitos de desempenho e demais exigéncias estabelecidas no instrumento convocatério e seus anexos. Registre-se que a SAMS dispde de corpo
técnico com formacdo e experiéncia compativeis com a natureza do objeto, apto a proceder a avaliagdo técnica, a validacdo documental e a certificacdo
do adequado funcionamento do equipamento no momento do recebimento.

14.2 Apds o recebimento e a conferéncia definitiva das 14 (quatorze) pas de choque, este Tribunal procedera a imediata distribuicdo dos insumos as
unidades administrativas e zonas eleitorais que compdem o parque instalado de desfibriladores. Ressalta-se que o TRE-RN ja dispde de plena capacidade
técnica e operacional para a execucdo dessa logistica interna, ndo demandando qualquer contratagdo complementar de servicos de transporte ou
instalacdo, uma vez que o fluxo de entrega e a substituicdo dos acessérios serdo realizados por meio de recursos préprios e pessoal especializado ja
integrante do quadro do Tribunal.

15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1 Por se tratar de aquisi¢do de Pas de Choque Adesivas Descartaveis (Adulto) originais para os equipamentos DEA modelo Alive da fabricante Cmos
Drake e Desfibrilador Externo Semiautomatico EasyShock do fabricante Toth Lifecare, a gestdo ambiental associada ao seu uso devera observar
cuidados bésicos e proporcionais quanto ao armazenamento, manuseio e descarte ao final da vida til, de modo a prevenir impactos ambientais adversos.
Tais cuidados visam reduzir riscos de contaminagdo do solo, da 4gua e do ar, bem como assegurar a conformidade com as boas praticas ambientais e
com a legislagdo aplicavel, sem prejuizo das atividades institucionais desenvolvidas.

15.2 Para esta contratacdo, consideramos op¢des disponiveis no mercado com materiais mais sustentaveis, menor consumo de recursos e matérias
primas, uso de fontes renovaveis, auséncia ou menor indice de componentes téxicos ou danosos ao meio ambiente.

15.3 A busca pela sustentabilidade estd com seu foco principal na reducdo dos materiais na instituicdo para otimizacdo na sua utilizacdo, sem
desperdicios, sem sobras, sem estoques desnecessarios, visto que a introducdo de conceitos como o da sustentabilidade na Administracdo Ptblica tem
mudado as politicas de gestdo das organizacdes, no sentido de adotarem praticas crescentes de responsabilidade em relacdo as questes ambientais.

15.4 Um dos atributos de valor da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio (2021-2026) previsto na Resolugdo CNJ n. 325, de 29 de junho de 2020,
refere-se a pratica da sustentabilidade. A Estratégia Nacional também estabeleceu como um dos Processos Internos para o Poder Judiciario a promocao
da sustentabilidade, observando-se, para tanto, o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do impacto negativo das atividades do
6rgdo no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promogdo das contratacdes sustentaveis,
a gestdo sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

15.5 A presente contratacdo estd em consonancia com o Plano de Logistica Sustentdvel que visa aprimorar, consolidar e sistematizar as boas praticas de
sustentabilidade ja implantadas no Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte e estabelecer as diretrizes para as metas e a¢oes de 2026.
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15.6 Importante, outrossim, ressaltar que o termo de referéncia exigird o cumprimento pela contratada das disposi¢des contidas na Instrugdo Normativa
MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010 que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratacdo de servicos ou obras
pela Administracdao Publica Federal direta, autarquica e fundacional e d4 outras providéncias.

16. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel com restricdes esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
16.1. Justificativa da Viabilidade com Restricoes

16.1 Justificativa da Viabilidade Técnica: A viabilidade técnica fundamenta-se na necessidade critica de manter a operabilidade dos equipamentos de
suporte a vida deste Tribunal. A aquisicdo de eletrodos originais assegura que os Desfibriladores Externos Automaéticos e Semiautomaticos cumpram sua
funcdo primordial de reverter arritmias graves, garantindo que os parametros de energia e impedancia sejam aplicados de forma precisa. A padronizacao
com acessorios do fabricante original mitiga riscos de falhas técnicas, preserva a integridade da garantia dos equipamentos e assegura a eficiéncia das
metas de saide ocupacional do TRE-RN.

16.2 Planejamento das Contratacdes Anual (PCA): Ndo obstante a viabilidade técnica, a implementacdo encontra-se condicionada ao ajuste do
planejamento administrativo, visto que o objeto ndo estd contemplado no PCA vigente para o exercicio de 2026. O prosseguimento do processo
dependera da adogdo das providéncias cabiveis para a inclusdo da demanda, mediante justificativa de excepcionalidade e alinhamento estratégico,
observadas as normas de planejamento institucional.

16.3 Disponibilidade Or¢camentaria: No momento da elaboragdo deste estudo, verifica-se a auséncia de dotagdo orcamentaria especifica alocada para esta
Unidade Gestora Responsavel (UGR). Assim, a formalizacdo contratual estard condicionada a demonstracéo de disponibilidade financeira, podendo
ocorrer inclusive mediante remanejamento de sobras orcamentarias de outras unidades, conforme a conveniéncia administrativa e a decisdo superior do
ordenador de despesas.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

FLAVIO ROBERTO GUERRA SEABRA

Membro da comissdo de contratagdo

LY
tf Assinou eletronicamente em 06/04/2026 as 08:21:12.
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